


 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 –๒๕๖6) 
 
                 
 

     
 

ของเทศบาลต าบลพะโต๊ะ 
 

อ าเภอพะโต๊ะ    จังหวัดชุมพร 
 
 
 
 
 



 
ค าน า 

 
 การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลพะโต๊ะ    นั้น  ได้ค านึงถึงภารกิจ  อ านาจหน้าที่ตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่ของตนเอง 
รวมทั้งบทบาทของเทศบาลต าบลพะโต๊ะ  โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการ
พัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลพะโต๊ะต่อไป 
 

  
 
 
          เทศบาลต าบลพะโต๊ะ 

               อ าเภอพะโต๊ะ    จังหวัดชุมพร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

      หน้า 
 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล            
- หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
- ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 
- อัตราก าลังที่มีอยู่จริง 
- อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
- การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 
 

ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
- วัตถุประสงค์การพัฒนา          

 

ส่วนที่ ๓  เป้าหมาย            
- เป้าหมายการพัฒนา 

 

ส่วนที่ ๔  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
- การเตรียมการและการวางแผน 
- การด าเนินการพัฒนา 
- การติดตามและประเมินผล 
- แผนแสดงภาพขั้นตอนการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร      

ส่วนที่ ๕  หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนา 
- วิธีการพัฒนา 
- รายละเอียดแผนการพัฒนา 
- โครงการตามแผนการพัฒนาบุคลากร        

 

ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล         
 
ส่วนที่ ๗  บทสรุป 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 



ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
1.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ 
บริหารงานบุคคลของเทศบาล    ลงวันที่ ๑๙   ธันวาคม  ๒๕๔๕ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  ก าหนดให้เทศบาลพัฒนาผู้
ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.จ.จ., ก.ท.จ. และ ก.อบต. แล้วแต่กรณีก าหนด เช่น การ
พัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความประสงค์  จะพัฒนาเพ่ิมเติม  ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นใน
การพัฒนาของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็ให้กระท าได้   ทั้งนี้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะด าเนินการ
จะต้องใช้หลักสูตรที่ ก.จ.จ.,ก.ท.จ. แล ก. อบต. แล้วแต่กรณีก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จ าเป็นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยก.จ.จ.
, ก.ท.จ. และ ก.อบต.แล้วแต่กรณีร่วมกับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกัดหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับ
ส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานงานเทศบาลจังหวัดชุมพร  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ลงวันที่ ๑๙   ธันวาคม ๒๕๔๕  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะ
ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่ ก.จ.จ., ก.ท.จ. และ ก.อบต. ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล มีระยะเวลา ๓ ปีตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   นั้น 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลพะโต๊ะ  อ าเภอพะโต๊ะ   จังหวัดชุมพร   จึงได ้
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖3 – ๒๕๖6 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลพะโต๊ะเป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลพะโต๊ะ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 

 
 
 
 



๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (2564-2566) 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลดัเทศบาล 
(นกับริหารทอ้งถ่ินตน้) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นวก.ตรวจสอบภายใน ชก.) 

 

ส านักปลดั 
หวัหนา้ส านกัปลดั 

(นกับริหารงานทัว่ไปตน้) 

- จพง.ธรุการ (ปง/ชง)  (ว่าง)                             
- นักทรัพยากรบุคคล  ชก. 
- นักวิเคราะหฯ์ ชก. 
- นักพัฒนาชุมชน ปก. 
- จพง.ป้องกันฯ ชง. 
- ผช.จพง.ทะเบียน(ภารกิจ) 
- ผช.จพง.ประชาสมัพันธ์(ภารกจิ) 
- ผช.จพง.พฒันาชุมชน(ภารกจิ) 
- พนักงานขบัรถยนต์(ภารกจิ) 
- พนักงานขบัรถยนต์(ภารกจิ) (ว่าง) 
- พนักงานดับเพลิง(ท่ัวไป) 
- พนักงานดับเพลิง(ท่ัวไป) 
- พนักงานดับเพลิง(ท่ัวไป) 
- พนักงานดับเพลิง(ท่ัวไป) 

 
 

กองคลงั 
ผูอ้  านวยการกองคลงั 

(นกับริหารงานคลงัตน้) 

- จพง.การเงินและบญัชี ชง. 
- จพง.พัสดุ ชง. 
- นวก.จดัเก็บ ฯ (ปก./ชก)  (วา่ง) 
- จพง.จดัเก็บฯ  (ปง/ชง)   (ว่าง) 
- ผช.จพง.ธุรการ(ภารกิจ) 
- ผช.จพง.พัสดุ(ภารกิจ) 

กองช่าง 
ผูอ้  านวยการกองช่าง 

(นกับริหารงานช่างตน้) 

- นายช่างโยธา ชง. 
- นายช่างโยธา  (ปง/ชง)  (ว่าง) 
- ผช.จพง.ธรุการ  (ภารกจิ) 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า (ภารกจิ) 

 
 
 

กองสาธารณสุขฯ 
ผูอ้  านวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นกับริหารงานสาธารณสุขฯ ตน้) วา่ง 

- จพง.สาธารณสุข ชง. 
- ผช จพง.ธุรการ(ภารกิจ) 
- พนักงานขบัรถยนต์(ภารกจิ) 
- พนักงานขบัรถยนต์(ภารกจิ) 
- คนงานประจ ารถขยะ (ทั่วไป) 
- คนงานประจ ารถขยะ (ทั่วไป) 
- คนงานประจ ารถขยะ (ทั่วไป)  

 

กองการศึกษา 
ผูอ้  านวยการกองการศึกษา 

(นกับริหารงานการศึกษาตน้) วา่ง 

กองการประปา 
ผูอ้  านวยการกองการประปา 

(นกับริหารงานประปาตน้) วา่ง 

- นวก.การเงินฯและบญัชี ปก.(ว่าง) 
- พนักงานผลิตน้ าประปา(ทั่วไป) 
- พนักงานผลิตน้ าประปา(ทั่วไป) 

 
 

- นวก.การศึกษา ชก. 
- ครู คศ 2 เงินอุดหนุน 
- ครู คศ 1 เงินอุดหนุน 
- ครู คศ 1 เงินอุดหนุน 
- ผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจ)เงินอดุหนุน 
- ผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจ)เงินอดุหนุน 
- ผช.ครูผูดู้แลเด็ก(ภารกิจ) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
- ภารโรง(ท่ัวไป 

 



ข้อ 8 อัตราก าลังที่มีอยู่จริง 
 

ล าดบั 
ที ่

ช่ือ-สกลุ คุณวุฒ ิ

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดือน 

หมายเหตุ 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงนิเดือน 

เงนิ
ประจ า
ต าแหน่ง 

เงนิเพิม่
อ่ืน ๆ  / 
เงนิ

ค่าตอบแ
ทน 

๑. นายจรูญ  ชูเจริญ ปริญญาตรี ๑๑-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลดัเทศบาล 
(นกับริหารงานทอ้งถ่ิน) 

ตน้ ๑๑-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลดัเทศบาล 
(นกับริหารงานทอ้งถ่ิน) 

ตน้ 38,520 ๔,๐๐๐ -  

ส านักปลัดเทศบาล 
๒. นางสาวศรีรัตน์  จุลพงศ ์ ปริญญาโท ๑๑-๒-๐๑-๒๑๐๑ -  ๐๐๑ หวัหนา้ส านกัปลดั 

 (นกับริหารงานทัว่ไป) 
ตน้ ๑๑-๒-๐๑-๒๑๐๑ -  ๐๐๑ หวัหนา้ส านกัปลดั 

  (นกับริหารงานทัว่ไป) 
ตน้ 33,300 ๓,๕๐๐ -  

๓. วา่ง ปวส. 11-2-01-4101-001 เจา้พนกังานธุรการ ปง/ชง 11-2-01-4101-001 เจา้พนกังานธุรการ ปง/ชง 24825 - - ว่างเดิม 1 ส.ค.63 
จากปรับปรุงแผน 
63 อยู่ระหว่าง
การโอน/(ย้าย) 

๔. นางสาวสารีย ์  เรืองเกต ุ ปริญญาตรี ๑๑-๒-๐๑-๓๑๐๒-  ๐๐๑ นกัทรัพยากรบุคคล ชก ๑๑-๒-๐๑-๓๑๐๒-  ๐๐๑ นกัทรัพยากรบุคคล ชก 25,970 - -  

๕. นางสุพตัรา   ชูโชติ ปริญญาโท ๑๑-๒-๐๑-๓๑๐๓-  ๐๐๑ นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก ๑๑-๒-๐๑-๓๑๐๓-  ๐๐๑ นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก 29,680 - -  

๖. นายประพนัธ ์  ไชยพลู ปริญญาตรี ๑๑-๒-๐๑-๓๘๐๑-  ๐๐๑ นกัพฒันาชุมชน ปก ๑๑-๒-๐๑-๓๘๐๑-  ๐๐๑ นกัพฒันาชุมชน ปก 25670 - -  

๗. นายรัตนชยั  โสภณ ปริญญาตรี ๑๑-๒-๐๑-๔๘๐๕-  ๐๐๑ เจา้พนกังานป้องกนั ชง ๑๑-๒-๐๑-๔๘๐๕-  ๐๐๑ เจา้พนกังานป้องกนั ชง 22920  -  
๘. นางจุฬารัตน์  ทอ้สุวรรณ ปวส. - ผูช่้วยเจา้พนกังานทะเบียน - - ผูช่้วยเจา้พนกังานทะเบียน - 14050    
๙. นางสาวสุจิตรา   แกลว้ทนงค ์ ปวส. - ผูช่้วยเจา้เพนกังาน

ประชาสมัพนัธ ์
- - ผูช่้วยเจา้เพนกังานประชาสมัพนัธ ์ - 12150  1,135  

๑๐. นางสาวบุญเอ่ียม   มีกูล ปวช - ผูช่้วยเจา้เพนกังานพฒันาชุมชน - - ผูช่้วยเจา้เพนกังานพฒันาชุมชน - 12820  465  
๑๑. นายปรมินทร์    ฉิมมี ม.6 - พนกังานขบัรถยนต ์ - - พนกังานขบัรถยนต ์ - 9400  2000  

๑๒ วา่ง ม.6 - พนกังานขบัรถยนต ์  - พนกังานขบัรถยนต ์  9400  2000  
๑๓ นายขวญัใจ   รองแกว้ ป.6 - พนกังานดบัเพลิง  - พนกังานดบัเพลิง  ๙,๐๐๐ - ๑,๐๐๐  
๑๔ นายวฤทธ์ิ   สุขสวสัด์ิ ม. ๖ - พนกังานดบัเพลิง  - พนกังานดบัเพลิง  ๙,๐๐๐ - ๑,๐๐๐  
๑๕ นายภานุพงศ ์ ฤทธิกลุ ม..๖ - พนกังานดบัเพลิง  - พนกังานดบัเพลิง  ๙,๐๐๐ - ๑,๐๐๐  
๑๖ นายชยัรัตน ์ แยม้จรัส ม.3 - พนกังานดบัเพลิง  - พนกังานดบัเพลิง  ๙,๐๐๐ - ๑,๐๐๐  



 

 
 
 
 
 
 
 

ล าดบั 
ที ่

ช่ือ-สกลุ คุณวุฒ ิ
กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดือน 

หมายเหตุ 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงนิเดือน 

เงนิประจ า
ต าแหน่ง 

เงนิเพิม่อ่ืน ๆ  / 
เงนิค่าตอบแทน 

                                                    กองคลงั 

๑๗ นางอรวรรณ  มุจจลินทร์ ปริญญาโท ๑๑-๒-๐๑-๒๑๐๒-  ๐๐๑ นกับริหารงานคลงั  ต้น ๑๑-๒-๐๑-๒๑๐๒-  ๐๐๑ นกับริหารงานคลงั     ต้น 44280 ๓,๕๐๐ -  

๑๘ วา่ง ปริญญาตรี ๑๑-๒-๐๔-๓๒๐๓ -  ๐๐๑ 
นกัวิชาการจดัเก็บรายได ้

ปก/ชง ๑๑-๒-๐๔-๓๒๐๓ -  ๐๐๑ 
นกัวิชาการจดัเก็บรายได ้

ปก. ๒๙,๖๑๐   

ว่างเดิมตั้งแต่ 
ต.ค.61 เน่ืองจาก
ผู้สอบผ่านใน
ต าแหน่งไม่
เพียงพอ/ไม่มีผู้
โอนย้าย 

๑๙ วา่ง ปวส. ๑๑-๒-๐๔ - 4204 - ๐๐๑ 
เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้

ปง/ชง ๑๑-๒-๐๔ - 4204 - ๐๐๑ 
เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้

ปง/ชง 24825   
ว่างเดิม 1 ส.ค.63 
จากปรับปรุงแผน 
63 อยู่ระหว่าง
การโอน/(ย้าย) 

๒๐ น.ส. นิลุบล   ฉิมมี ปริญญาตรี ๑๑-๒-๐๔-๔๒๐๑ -  ๐๐๑ เจา้พนกังานการเงินและบญัชี  ชง ๑๑-๒-๐๔-๔๒๐๑-  ๐๐๑ เจา้พนกังานการเงินและบญัชี  ชง 19970 - -  
๒๑ นางกรณิศ   ไกรนรา ปริญญาตรี ๑๑-๒-๐๔-๔๒๐๓ -  ๐๐๑ เจา้พนกังานพสัดุ  ชง ๑๑-๒-๐๔- ๔๒๐๓-  ๐๐๑ เจา้พนกังานพสัดุ  ชง 20780 - -  
๒๒ นาง.จิตตวดี เจริญสุข ปริญญาตรี - ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ - - ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ - 12760 - 525  
๒๓ น.ส.ศิรชาภทัร  ทวิชศรี ปวช. - ผูช่้วยเจา้พนกังานพสัดุ - - ผูช่้วเจา้เพนกังานพสัดุ - 9780 - 2000  

                                              กองช่าง 
๒๔ นายเดชา   ช่วยบ ารุง ปริญญาตรี ๑๑-๒-๐๕-๒๑๐๓ -  ๐๐๑ นกับริหารงานช่าง ต้น ๑๑-๒-๐๕-๒๑๐๓ -  ๐๐๑ นกับริหารงานช่าง ต้น 36860 ๓,๕๐๐ -  

๒๕ นายจกัริน ทอ้สุวรรณ ปริญญาตรี ๑๑-๒-๐๕-๔๗๐๑-  ๐๐๑ นายช่างโยธา  ชง ๑๑-๒-๐๕-๔๗๐๑-  ๐๐๑ นายช่างโยธา  ชง 28880 - -  

๒๖ -วา่ง- ปวช.ปวส ๑๑-๒-๐๕-๔๗๐๑-  ๐๐๒ นายช่างโยธา   ๑๑-๒-๐๕-๔๗๐๑-  ๐๐๒ นายช่างโยธา   24825 - -  

๒๗ นางนิตยา   ทองคง ปวท. - ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ  - ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ  14180 -    
๒๘ นายพิรพล  เพชรวิสูตร ปวช. - ผูช่้วยนายช่างไฟฟ้า  - ผูช่้วยนายช่างไฟฟ้า - 12690 - 595  



 

ล าดั
บ 
ที ่

 
ช่ือ-สกลุ 

คุณวุฒ ิ

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดือน 

หมายเหตุ 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงนิเดือน 

เงนิประจ า
ต าแหน่ง 

เงนิเพิม่อ่ืน ๆ  / 
เงนิ

ค่าตอบแทน 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

๒๙ 
วา่ง 

ปริญญาตรี ๑๑-๒-๐๖-๒๑๐๔ -  ๐๐๑ 
นกับริหารงานสาธารณสุข  

ต้น ๑๑-๒-๐๖-๒๑๐๔ -  ๐๐๑ 
นกับริหารงานสาธารณสุข  

ต้น ๓๒,๘๐๐ ๓,๕๐๐  
ว่างเดิมตั้งแต่ ต.ค.61 
เน่ืองจากผู้สอบผ่านใน
ต าแหน่งไม่เพียงพอ/ไม่
มีผู้โอนย้าย 

๓๐ นายนคร   สุขเจริญ ปริญญาตรี ๑๑-๒-๐๖-๔๖๐๑ -  ๐๐๑ จพง. สาธารณสุข  ชง ๑๑-๒-๐๖-๔๖๐๑ -  ๐๐๑ จพง. สาธารณสุข  ชง 40900    

๓๑ น.ส.ชุตินนัท ์แดงสกล ปริญญาโท - ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ  - ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ - 12820 - 465  
๓๒ นายสุมลรัตน ์อินทรสุวรรณ ม.๓ - พนกังานขบัรถยนต ์  - พนกังานขบัรถยนต ์ - 12760 - 525  
๓๓ นายส าราญ   ประสงค ์ ม.6 - พนกังานขบัรถยนต ์  - พนกังานขบัรถยนต ์  ๙,๔๐๐ - ๒,๐๐๐  
๓๔ นายวฒิุไกร   ฤทธิละคร ป.๖ - คนงานประจ ารถขยะ  - คนงานประจ ารถขยะ - ๙,๐๐๐ - ๑,๐๐๐  
๓๕ นายสุวชัระ   เกตุวารี ม. ๖ - คนงานประจ ารถขยะ  - คนงานประจ ารถขยะ - ๙,๐๐๐ - ๑,๐๐๐  
๓๖ นายชยัพร   สุขสวสัด์ิ ป..๖ - คนงานประจ ารถขยะ  - คนงานประจ ารถขยะ - ๙,๐๐๐ - ๑,๐๐๐  

กองการศึกษา 

๓๗ 
วา่ง 

ปริญาตรี ๑๑-๒-๐๘-๒๑๐๗ -  ๐๐๑ 
นกับริหารงานการศึกษา  

ต้น ๑๑-๒-๐๘-๒๑๐๗ -  ๐๐๑ 
นกับริหารงานการศึกษา  

ต้น ๓๒,๘๐๐ ๓,๕๐๐  
ว่างเดิมตั้งแต่ ต.ค.61 
เน่ืองจากผู้สอบผ่านใน
ต าแหน่งไม่เพียงพอ/ไม่
มีผู้โอนย้าย 

๓๘ นายเสรี วราภาวิโรจน์ ปริญญาตรี ๑๑-๒-๐๘-๓๘๐๓ -  ๐๐๑ นกัวิชาการศึกษา ชก ๑๑-๒-๐๘-๓๘๐๓ -  ๐๐๑ นกัวิชาการศึกษา ชก 26980    
๓๙ นางนิตยร์ดี  นิสยัตรง ปริญญาโท ๘๖-๒๐๐-๒๓ ครู คศ.๒ ๘๖-๒๐๐-๒๓ ครู คศ.๒ 25760    
๔๐ นางปิยธิดา   เสือทอง ปริญญาตรี ๘๖-๒-๐๑๒๕ ครู คศ.๑ ๘๖-๒-๐๑๒๕ ครู คศ.๑ 23360    
๔๑ นางสุพรรณี   รักษารัตน์ ปริญญาตรี ๘๖-๒-๐๑๗๖ ครู คศ.๑ ๘๖-๒-๐๑๗๖ ครู คศ.๑ 21710    
๔๒ นางอมรลกัษณ์ ก่ิงน ้าฉ่า ปริญญาตรี - ผูดู้แลเด็ก - - ผูดู้แลเด็ก  12960  325  
๔๓ น.ส.เยาวรัตน์ นทัธิคุณ ปริญญาตรี - ผูดู้แลเด็ก - - ผูดู้แลเด็ก  12820  465  
๔๔ นางรุ่งกานต ์ รัตนช่วง ปริญญาตรี - ผช.ครูผูดู้แลเด็ก - - ผช.ครูผูดู้แลเด็ก  13490  -  

4๕ นางสาวสุดารัตน์ แกว้หนู ปริญญาตรี - ผูดู้แลเด็ก - - ผูดู้แลเด็ก   ๙,๐๐๐ - ๑,๐๐๐  

๔6 น.ส.ลดัดาวลัย ์จนัทร์ศิริ ปวช - ภารโรง - - ภารโรง  ๙,๐๐๐ - ๑,๐๐๐  

 



 
   

ล าดบั 
ที ่

ช่ือ-สกลุ คุณวุฒ ิ

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดือน 

หมายเหตุ 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงนิเดือน 

เงนิประจ า
ต าแหน่ง 

เงนิเพิม่อ่ืน ๆ  / 
เงนิ

ค่าตอบแทน 

กองการประปา 

47 

ว่าง 

ปริญญาตรี ๑๑-๒-๐๙-๒๑๐๖ -  ๐๐๑ 

นกับริหารงานการประปา  

ต้น ๑๑-๒-๐๙-๒๑๐๖ -  ๐๐๑ 
นกับริหารการประปา  

ต้น ๓๒,๘๐๐ ๓,๕๐๐  

ว่างเดิมตั้งแต่ 
ต.ค.61 เน่ืองจาก
ผู้สอบผ่านใน
ต าแหน่งไม่
เพียงพอ/ไม่มีผู้
โอนย้าย 

48 
-ว่าง- ปริญญาตรี ๑๑-๒-๐๙-๓๒๐๑-๐๐๑ นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก/ชก. ๑๑-๒-๐๙-๓๒๐๑-๐๐๑ นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก/ชก. ๒๙,๖๑๐   

ว่าง 18 ก.พ.63 
อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง รั บ
โอน/ย้าย 

49 นายสมภพ   ทองจันทร ์ ม.๓ - พนกังานผลิตน ้าประปา - - พนกังานผลิตน ้าประปา - ๙,๐๐๐ - ๑,๐๐๐  

50 นายกฤษณพล ท่วมเพชร ม.๖ - พนกังานผลิตน ้าประปา - - พนกังานผลิตน ้าประปา - ๙,๐๐๐ - ๑,๐๐๐  

หน่วยตรวจสอบภายใน 

51 น.ส.พรรณทิพย ์เล่ือนฉวี ปริญญาโท ๑๑-๒-๐๘-๒๑๐๗ -  ๐๐๑ นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ชก ๑๑-๒-๐๘-๒๑๐๗ -  ๐๐๑ นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ชก 34110 - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 



 
อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 

 
  พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ไว้ดังนี้ 

มาตรา ๕๐  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขต 
เทศบาล ดังต่อไปนี้ 
(๑) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(๒) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
(๓) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูล 
ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(๔) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(๕) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(๖) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(๗)๗๑ ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(๘)๗๒ บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(๙)๗๓ หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของ 
ประชาชนโดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ 
จัดท าแผนพัฒนาเทศบาล การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี ้ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการ 
นั้น และหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด๗๔ 

มาตรา ๕๑๗๕ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลอาจจัดท ากิจการใด ๆ ใน 
เขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
(๑) ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(๒) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(๓) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(๔) ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(๕) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(๖) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
(๗) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(๘) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(๙) เทศพาณิชย์ 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 



 
การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
  จากการภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลพะโต๊ะ และการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของส่วนราชการ
ต่าง ๆ ที่เทศบาลต าบลพะโต๊ะ  ก าหนดขึ้น จะเห็นได้ว่าพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลพะโต๊ะ จะต้องเป็นผู้
ที่มีความรู้ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน   ทั้งในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน  หากพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลไม่มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย  ระเบียบต่าง ๆ 
ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน  ก็ยากที่จะบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับ
บริการ  ซึ่งเทศบาลต าบลพะโต๊ะ  ได้วิเคราะห์เป็น  ๓  ส่วนดังนี้ 

๑) การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
จุดแข็ง 
A. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่และภูมิล าเนาใกล้เคียงกันกับเทศบาล 
B. มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรี 
C. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
D. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
E. มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จุดอ่อน 
A. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน และภารกิจของเทศบาล 
B. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
C. มีภาระหนี้สิน 
D. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงระเบียบของทางราชการ 

๒) การวิเคราะห์ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง  
A. บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งต าแหน่ง 
B. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่าที่ก าหนดในมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่ง 
จุดอ่อน 
A. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลต าแหน่งต่าง ๆ  ยังไม่ครบตามกรอบแผนอัตราก าลัง ๓  ปี 
B. บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ท าให้บางครั้งไม่

สามารถปฏิบัติงานได้ทัน และมีคุณภาพ 
     ๓) การวิเคราะห์องค์กร  

จุดแข็ง 
A. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายในเขตเทศบาลท าให้รู้สภาพพ้ืนที่  ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
B. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้  โดยไปศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในระดับปริญญาตรีและปริญญาโทเพิ่มมากขึ้น 
C. มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานเทศบาลด้วยกันและระหว่างชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

จุดอ่อน 
A. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานได้ไม่เต็มที่ หรือขาดความกระตือรือร้นในการท างาน 
B. มีงบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากรและภารกิจ 
C. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน  การด าเนินการตามระเบียบหรือ

การปฏิบัติตามข้ันตอนเป็นไปได้ยาก 
D. ขาดบุคลากรที่มีความเชียวชาญบางสายงาน 
E. มีพ้ืนที่ในการพัฒนากว้าง มีปัญหามาก  ท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
F. ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี หรือไม่เพียงพอ 

จากกหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว พนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลพะโต๊ะ จึง
ต้องได้รับการพัฒนาทั้งความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรมจริยธรรมที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานชอง เทศบาลต าบลพะโต๊ะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 

 
 
 
 
 

การพัฒนาบุคลากรในโครสร้างใหม่ของเทศบาล จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากร
สามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุ
แต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับต าแหน่ง  การพิจารณาความดีความชอบ  และการต่อสัญญาจ้าง  โค
รสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายก อปท. 

 
ผู้บริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอยีด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง
ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

 
 

ประเมินผล 



 
 

ส่วนที่ ๒   วัตถุประสงค์ 
 

 ๒.๑ เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลในการ
ปฏิบัติงานราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๒.๒ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาล 
 ๒.๓  เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพะโต๊ะ 
 
 
ส่วนที่ ๓ เป้าหมาย 
 ๓.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัดเทศบาลประกอบด้วย   ผู้บริหาร    สมาชกิสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล   พนักงานครูเทศบาล   
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
๓.๒  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรในสังกัดเทศบาลทุกคน  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนว
ทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ ๔ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

๔.๑  การเตรียมการวางแผนและการวางแผน 
 

๑) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย 
นายกเทศมนตรีต าบลพะโต๊ะ   เป็นประธานกรรมการ 
ปลัดเทศบาลต าบลพะโต๊ะ   เป็นกรรมการ 
ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
รก. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข  เป็นกรรมการ 
รก. ผู้อ านวยการกองการศึกษา  เป็นกรรมการ 
รก. ผู้อ านวยการกองการประปา  เป็นกรรมการ 
หัวหน้าส านักปลัด    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
นักทรัพยากรบุคคล    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

๒) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควร
จะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน
ที่ก าหนดไว้ 

๓) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 
๔.๒ การด าเนินการพัฒนา 
 ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมือผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย   และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บงัคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่  การตัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการ
พัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  
เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  การดุงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  
เป็นต้น 
 ๒.) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา   ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้
หลายอย่าง  โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่
มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
๔.๓ การติดตามและประเมินผล 
 ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและก าหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนา  เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว  
ถือว่าผู้นั้นได้นับการพัฒนาแล้ว                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
“ภายในปี ๒๕๖4 บุคลากรของเทศบาลต าบลพะโต๊ะ จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต   มีความรู้ความสามารถ มีความ
ช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจบริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที”่ 
 
 

 
 

 
      

 
 
 
 
 
 
 

     นายก อปท ผู้บริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลังสรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



 
 
 
 
 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           

 
 

 
 
 
 

เริ่มต้น 

 

1.การเตรียมการและการวางแผน 
1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

 

2.การด าเนินการ/วิธีด าเนนิการ 
การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบ
วิธีการที่เหมาะสม เช่น 

- การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
- การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- การฝึกอบรม 
- การให้ทุนการศึกษา 
-    การดูงาน 
-    การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-    ฯลฯ 

 

3. การติดตามและประเมินผล 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลเพ่ือให้
ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้ความสามารถและผลการ
ปฏิบตังิาน 
 

สิ้นสุด 



 
 
 
 

ส่วนที่ ๕   หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
 
 ๕.๑  หลักสูตรการพัฒนา 
 เทศบาลต าบลพะโต๊ะ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕.๒ วิธีการพัฒนา 
 เทศบาลจะด าเนินการเอง  เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่
ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น  นอกจากนี้เทศบาลจะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและ
ด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็น
ผู้ด าเนินการเอง หรือ เทศบาลเป็นผู้ด าเนินการเองและเชิญหน่วยงานอื่นเขาร่วม เช่นการเชิญเป็นวิทยากรบรรยายหรือ
วิทยากรกระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ดังนี้ 

๑. การปฐมนิเทศ 
๒. การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
๓. การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่รับผิดชอบ 
๔. การฝึกอบรม 
๕. การให้ทุนการศึกษา 
๖. การดูงาน 
๗. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 



     
 

รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลพะโต๊ะ 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้
หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.   ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
3.  สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง สมาชิก
สภาเทศบาล ผู้บริหาร และประชาชน    ได้มีโอกาสทัศนะ
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /      
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา  
   และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ 
   ปริญญาตรี  ปริญญาโท และ 
   หลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ 
 
 
- ด าเนินการเองหรือร่วมกับ 
  หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ  
  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
 

 
ปีงบประมาณ 2564-2566 

 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 2564-2566 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 2564-2566 
 

งบเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบเทศบาลหรือได้รับจาก 
สถ. 
 
 
 
 

งบเทศบาล 

 

 
 
 
 

  



วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
1.   ส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
2.  การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม            
ของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4.  มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา และ  
   อื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

ปีงบประมาณ 2564-2566 
 

งบของ
เทศบาล 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
          

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอน            
ในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน                  
และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
3.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา    
   และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน และ 
    สถานที่บริการประชาชน 

 

ปีงบประมาณ 2564-2566 
 

งบเทศบาล  



บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

พนักงานเทศบาล 
งบประมาณ 

ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(O.D.) 
ในสังกัด 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และ
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- พนักงาน...../พนักงาน
ครู/พนักงานจ้าง/ 

ตามงบประมาณ
ที่ตั้งไว้ในเทศบัญญตัิ
ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในแผน
ด าเนินการของแต่
ละปีงบประมาณ 

- ได้รับความรู้ และน ามา
ประยุกต์ใช้ในการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส านักงานปลัดฯ 

2 โครงการพัฒนาด้านคุณธรรมและ            
จริยธรรมฯ 

-  เพื่อพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรมและ
จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

- บุคลากรในสังกัด 
ทุกคน 

ตามงบประมาณ
ที่ตั้งไว้ในเทศบัญญตัิ
ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ใน

แผนด าเนินการ
ของแต่ละ

ปีงบประมาณ 

- บุคลากรมีคุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชนและด าเนินชีวิต
ได้อย่างปกติสุข 

ส านักงานปลัดฯ 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
ท้องถิ่น/สมาชิกสภา/ผู้น าท้องถิ่น 

-  เพื่อน าความรู้ที่ได้มา
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

-  คณะผู้บริหาร 
-  ส.ท./ก านัน/ผญบ. 
-  พนักงาน....... 

ตามงบประมาณ
ที่ตั้งไว้ในเทศบัญญตัิ
ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ใน

แผนด าเนินการ
ของแต่ละ

ปีงบประมาณ 

- ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ที่
ได้รับมาใช้ในการท างานในองค์กร
ได้อย่างดี 

ส านักงานปลัดฯ 

4 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม ผู้บริหาร 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ ในการท างาน
ของผู้บริหาร 

- พนักงาน . . . . . .          
ในต าแหน่ งผู้ บ ริ ห าร  
ทุกคน 

ตามงบประมาณ
ที่ตั้งไว้ในเทศบัญญตัิ
ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ใน

แผนด าเนินการ
ของแต่ละ

ปีงบประมาณ 

-  มีความรู้และวิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิม่มากข้ึน 

ทุกส่ วนราชการและ
ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก             
ที่ด าเนินการ 

                     
 
 
 
 



                      
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

6 โครงการสนับสนุนการศึกษาให้ศึกษาต่อ
ในระดับ ป.ตรีและ ป.โท 
 

- เพื่อยกระดับความรู้ 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
บุคลากรให้สูงขึ้น 

-  ตามจ านวนพนักงาน
ที่ผ่านการประเมินและ
ได้ รับการคัด เลือกให้
ศึกษาต่อ 

ตามงบประมาณ
ที่ตั้งไว้ในเทศบัญญตัิ
ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในแผน
ด าเนินการของแต่
ละปีงบประมาณ 

- ผู้เข้ารับการศึกษามีความรู้
ความสามารถเพิ่มขึ้นและ อปท            
มีบุ คลากรที่ มี คุณภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ส านักงานปลัดฯ 

7 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
 

- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การบริหารจัดการศึกษา 

- บุคลากรในสังกัดส่วน
การศึกษา 

ตามงบประมาณ
ที่ตั้งไว้ในเทศบัญญตัิ
ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในแผน
ด าเนินการของแต่
ละปีงบประมาณ 

- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ 
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ประสบการณ์ในการจัดการด้าน
การศึกษา 

ส่วนการศึกษาฯ 

8 โครงการตรวจติดตามการด าเนินงานของ
ส่ วนร าชกา รภาย ในด้ านแผนงาน
งบประมาณ 

- เพื่อเพิ่มศักยภาพและ
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
จัดเก็บภาษ ี

- บุคลากรในสังกัดส่วน
การคลัง 

ตามงบประมาณ
ที่ตั้งไว้ในเทศบัญญตัิ
ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในแผน
ด าเนินการของแต่
ละปีงบประมาณ 

- พนักงานได้รับความรู้และ
ส า ม า ร ถจั ด เ ก็ บ ภ า ษี ไ ด้ ต า ม
เป้าหมาย 

งานจัดเกบ็รายได้ 

9 โครงการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพื่อพัฒนาศักยภาพและการมีส่วนร่วม 
ในการจัดท างบประมาณของ อปท. 
 

-  เพื่ อพัฒนาศักยภาพ
และการมีส่วนร่วมในการ
จัดท า งบประมาณของ 
อปท 

-  บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดท างบประมาณ
ของ ...อปท.... 

ตามงบประมาณ
ที่ตั้งไว้ในเทศบัญญตัิ
ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ใน

แผนด าเนินการ
ของแต่ละ

ปีงบประมาณ 

- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ 
ความเข้าใจทักษะด้านเท 

ทุ ก ส่ ว น ร า ช ก า ร              
ที่ด าเนินการ 

1
0 

อบรมให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีเพื่อการ
ปฏิบัติงาน แก่คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงาน พนักงานครูเทศบาล 
และพนักงานจ้างของเทศบาล 

เพื่ อพัฒนาทั กษะด้ า น
เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงาน 
พนัก งานครู เทศบาล 
และพนักงานจ้างของ
เทศบาล 

ตามงบประมาณ
ที่ตั้งไว้ในเทศบัญญตัิ
ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในแผน
ด าเนินการของแต่
ละปีงบประมาณ 

- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ 
ความเข้าใจทักษะด้านเทคโนโลยี
และน ามาปรับใช้กับงานที่ปฏิบัติ
ได้ 

ส านักงานปลัดฯ 

 
 



 



 



 
ส่วนที่ ๖ การติดตามและประเมินผล 

 
เทศบาลจะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของ
การพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการ
ประเมินผลการพัฒนาดังนี้ 

๑. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน – หลัง และแบบทดสอบถามติดตามผลการประเมินผลภายหลังจากา
การ 

ได้รับการพัฒนาได้ระยะหนึ่งแล้ว 
๒. การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้เข้ารับการ 

พัฒนา 
๓. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา  เช่น ในกรณีที่เทศบาลส่งบุคลากรเช้า 

รับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
 

 
 

ส่วนที่ ๗  บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลสามารถปรับเปลี่ยนแก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้ 
กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น   อาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงาน  สู่ท้องถิ่นให้มากที่สุดบุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 


